
 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    ตามที่ส านักงาน ป.ป.ช.ได้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี 2567 เพ่ือให้หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ (Intergrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมิน
ที่ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐ ยกระดับการด าเนินงาน โดยมีการประเมินด้านกาต่อต้านการทุจริตในองค์กร 
เกี่ยวกับการด าเนินงานเรื่องบผลประโยชน์ ทับซ้อน การรับสินบน โดยมีการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ ให้มีการ
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานตรวจสอบได้ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทรจึง
ได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ตามนโยบายและแนวปฏิบัติของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร  

วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
    1. เพ่ือสร้างมาตรการป้องกันและลดโอกาสการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร  
    2. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของ องค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร 
    3. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนเกิดความม่ันใจ  
    4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาคการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร ในการ
พัฒนาปรับปรุง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดมีการติดตามประเมินผลและรายงานผลต่อผู้บริหารอย่าง สม่ าเสมอ  
    5. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความตระหนัก และให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตและร่วม สร้างวัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
    เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
พ.ศ.2566 - 2570 และการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร ที่ได้จากการส ารวจกิจกรรม 
ขั้นตอนในการ ปฏิบัติงานที่มีโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมทุกกิจกรรม ทุกขั้นตอน ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้การบริหาร ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสมกับการด าเนินงานเป็นส าคัญ 
โดยปัจจัยความเสี่ยงในการ ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ดังนี้  
    1. ปัจจัยด้านคน ถือเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน เกิดจากกระบวนการท างาน
ผิดพลาดหรือการ ควบคุมภายในไม่เพียงพอ อันอาจน าไปสู่การทุจริตทั้งภายในและภายนอก ดังนั้น การให้
ความส าคัญใน การคัดเลือกพนักงาน การอบรม การพัฒนา จะท าให้องค์กรได้พนักงานที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ 
และ ความสามารถที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน  
    2. ปัจจัยด้านกระบวนการท างาน กระบวนการท างานหรือขั้นตอนการท างานหรือจุดควบคุมใน
แต่ละกิจกรรม อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงให้เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปปฏิบัติได้ อาจก่อให้เกิดความเสียหาย ทั้ง
ในรูป ของตัวเงิน เช่นการถูกฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือด้านชื่อเสียง  
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    3. ปัจจัยด้านระบบงาน หากระบบงานเกิดความเสียหาย ขัดข้อง หรือหยุดชะงัก รวมทั้งความถูก
ต้องเชื่อถือ ได้ของระบบข้อมูล และระบบการสื่อสารภายในองค์กร การควบคุมการเข้าถึงระบบ การรักษาความ 
ปลอดภัยของระบบและข้อมูล ตลอดจนความสามารถในการน าระบบให้กลับมาท างานได้ตามปกติหลังจาก ที่เกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉิน อันอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน  
    4. ปัจจัยที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และที่เกิดจากเหตุการณ์ภายนอก ถือเป็นอีกปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจากเป็นปัจจัยที่อยู่เหนือความคาดหมาย เช่นด้านการเมือง ด้านภัยธรรมชาติ การ  
เปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์ของกฎหมาย 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission)  

    1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ( Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร 
วัฒนธรรม องค์กร ค่านิยมร่วม อ านาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน
ทรัพยากร ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ  
    2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
ของการ บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม  
    3. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดข้ึน (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ 
ที่อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน  
    4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความ
เสี่ยง ที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน 
ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  
    5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถบ่งชี้ 
ความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยน าความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอัน  เหมาะสม
ด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้  
     5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระท า ในอัน
ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง      
     5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้เกิด
ความ เสียหาย 2 ) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง  
     5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือ 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
     5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการด าเนินงานของ
องค์กร มีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือ 
สามารถป้องกันได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือ 
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การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่จะกระท า เพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนด กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความ
เสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้าง ความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
คือ ระบบสารสนเทศและการ ติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้น
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มี ประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  
    องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือ แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยม
การทุจริต (fraud Triangle) 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
    องค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
    1) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การ พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
    2) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
    3) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
    4) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน  
    1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน  
    2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
    3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
    4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
    5) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
    1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
    องค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ  
/พิจารณา... 
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พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
    2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย  
    3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
    4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
    ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor  
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknow factor  
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

1.ความเสี่ยงการทุจริตด้าน
การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการ พิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ อัน
เนื่องมาจาก ความสมัพันธ์ส่วนตัว หรือ
การให้ สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุม่ หรือมี
การติดสินบน เพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับ
บริการ นอกเหนือจากค่าธรรมเนยีมปกติ 
เพื่อแลกกับ การให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต 
3. ให้บริการไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลา ให้บริการ นานกว่าที่ก าหนดไว 
4. การรบัของขวัญ ของฝากจากบุคคล
ที่มา ติดต่อราชการ 

 🗸 
 
 

🗸 
 

 

🗸 

🗸 
 

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้าน
การใช้อ านาจทางกฎหมาย 

1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจ ขัดต่อกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัตติาม
นโยบาย ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 
3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับ การปฏิบัติงาน มกีารเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

 🗸 
 
 

🗸 
 

🗸 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor  
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknow factor  
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

3. ความเสี่ยงการทุจริตด้าน
การจัดซื้อจดัจ้าง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซื้อจัด จ้าง การจัดหาพสัดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที ่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ หรือใช้ เงินไม่เกดิ
ประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมี 
การเข้าไปมีส่วนไดส้่วนเสยี หรือเข้าไป
เรียกรับ ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการ
รวดเร็วข้ึน 

 🗸 
 
 

 

4. ความเสี่ยงการทุจริตด้าน
การบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อน
ต าแหน่ง/ เงินเดือนและการมอบหมาย
งานไม่เป็นธรรมเอา แต่พวกพ้องหรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ไดร้ับ การแต่งตัง้หรือ
เลื่อนต าแหน่ง 

 🗸 
 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    องค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร ก าหนดเกณฑส์ าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ของ กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และ
ด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
    1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงใน
ชว่งเวลา หนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้น้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น) 
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2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  
   2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณะของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี 

   2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 
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ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x
ผลกระทบ) 

1.ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
อนุมัติ อนุญาต 
ตาม
พระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ 
พิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามล าดับ อันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให ้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมี
การติดสินบน เพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้
ขอรับบริการ นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 
การให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติอนุญาต 
3. ให้บริการไมเ่ป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลา 
ให้บริการ นานกว่าที่ก าหนดไว 
4. การรบัของขวัญ ของฝากจาก
บุคคลที่มาติดต่อราชการ 

1 
 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 

2.ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการใช้
อ านาจทาง
กฎหมาย 

1. ผู้บริหารด าเนินการตาม
นโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่ง
อาจ ขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบาย ของผู้บริหาร โดย
ไม่มีกฎระเบียบรองรบั 
3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับ การปฏิบัติงาน 
มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อการปฏิบัตหิน้าท่ี 

1 
 
 
 
 

2 
 
 

2 

1 
 
 
 
 

2 
 
 

2 

1 
 
 
 
 

4 
 
 

4 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x
ผลกระทบ) 

3. ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1. การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจดัซื้อจัด จ้าง 
การจัดหาพสัดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที ่เกี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้ 
เงินไม่เกดิประโยชน์กับราชการ 
ในบางขั้นตอนมี การเข้าไปมี
ส่วนไดส้่วนเสีย หรือเข้าไปเรียก
รับ ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการ
รวดเร็วข้ึน 

1 1 1 

4. ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
บริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอน
เลื่อนต าแหน่ง/ เงินเดือนและ
การมอบหมายงานไมเ่ป็นธรรม
เอา แต่พวกพ้องหรือมีการเรียก
รับเงินเพื่อให้ไดร้ับ การแต่งตั้ง
หรือเลื่อนต าแหน่ง 

2 2 4 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

    การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยง
ของ แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น  

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า  

สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง  ปฏิบัติงาน
ตามปกติการควบคุมดูแล  

สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน  หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม หน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ รู้จักไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
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    เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15 – 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการ
อนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการ พิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ 
อันเนื่องมาจาก ความสมัพันธ์ส่วนตัว หรือ
การให ้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุม่ หรือมี
การติดสินบน เพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับ
บริการ นอกเหนือจากค่าธรรมเนยีมปกติ 
เพื่อแลกกับ การให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต 
3. ให้บริการไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลา ให้บริการ นานกว่าที่ก าหนดไว 
4. การรบัของขวัญ ของฝากจากบุคคล
ที่มาติดต่อราชการ 

🗸 

 
 
🗸 

 
 

🗸 

🗸 

 

   

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้
อ านาจทางกฎหมาย 

1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจ ขัดต่อกฎระเบยีบท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัตติาม
นโยบาย ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 
3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับ การปฏิบัติงาน มกีารเรยีก
รับเงินหรือประโยชน์ อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

🗸 

  
 

🗸 
 

🗸 

 

  

3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อ
จัด จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที ่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้ เงินไม่เกิดประโยชน์
กับราชการ ในบางขั้นตอนม ีการเข้าไปมี
ส่วนไดส้่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกรบั 
ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

🗸 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการ
บริหารงานบุคคล 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ยโอนเลื่อน
ต าแหน่ง/ เงินเดือนและการมอบหมาย
งานไม่เป็นธรรมเอา แต่พวกพ้องหรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ไดร้ับ การแต่งตัง้หรือ
เลื่อนต าแหน่ง 

 🗸 

 
  

 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
    การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.ความเสี่ยงการทุจริต
ด้านการอนุมตัิ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การ พิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.
2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ 
อันเนื่องมาจาก ความสมัพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให ้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบน เพื่อให้ไดค้ิวเร็วขึ้น 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับ
บริการ นอกเหนือจากค่าธรรมเนยีม
ปกติ เพื่อแลกกับ การให้บริการ หรือ
การพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
3. ให้บริการไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน 
เช่น ใช้เวลา ให้บริการ นานกว่าที่
ก าหนดไว 
4. การรบัของขวัญ ของฝากจากบุคคล
ที่มาติดต่อราชการ 

ต่ า 
 
 
 

ต่ า 
 
 
 

ต่ า 
 
 

ต่ า 

-จัดโครงการเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม และ
จิตส านึกป้องกันการ ทุจริตคอรัปช่ัน 
 
 
-มาตรการจัดให้มรีะบบและช่องทาง รับเรื่องเรียน
เกี่ยวกับการทุจรติของ หน่วยงาน ทางเว็บไซต์หลัก 

 

-คู่มือปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ เพื่อยึดถือ ปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

-มาตรการ No Gift Policy 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการ ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.ความเสี่ยงการทุจริต
ด้านการใช้อ านาจทาง
กฎหมาย 

1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจขัด ต่อกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัตติาม
นโยบายของ ผู้บริหาร โดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 
 
3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับ การปฏิบัติงาน มกีาร
เรียกรับเงินหรือประโยชน์ อื่นใดเพื่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ต่ า 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

-มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า หลักคณุธรรมมาใช้
ในการบริหารงาน ของผู้บริหารด้วยการจัดท า
แผนปฏิบัต ิการป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ 

คุณธรรมและความโปร่งใส 
-โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อบต. 
-ส่งบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร และสมาชิก
สภาท้องถิ่น เข้ารับการ อบรมเพื่อเข้าใจ และได้รับ
ความรู้ด้าน กฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้องกับการปฏิบัติงาน 
-มาตรการส่งเสริมการปฏบิัติงานตาม ประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

3. ความเสี่ยงการทุจริต
ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง 

การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพสัดุ ไม่เปน็ไป
ตามระเบียบที ่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ หรือใช้ เงินไม่เกดิ
ประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมี 
การเข้าไปมีส่วนไดส้่วนเสยี หรือเข้าไป
เรียกรับทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการ
รวดเร็วข้ึน 

ต่ า -มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตาม ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 
-มาตรการป้องกันการใช้จ่าย งบประมาณที่ไม่
สมควร ผิด วัตถุประสงค์ ไม่มีประสิทธิภาพ  
-มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการ ทุจริตของ
หน่วยงาน 

4. ความเสี่ยงการทุจริต
ด้านการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ยโอนเลื่อน
ต าแหน่ง/ เงินเดือนและการมอบหมาย
งานไม่เป็นธรรมเอา แต่พวกพ้องหรือมี
การเรยีกรับเงินเพื่อให้ได้รับ การแต่งตั้ง
หรือเลื่อนต าแหน่ง 

ปานกลาง -กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการ เลื่อนขั้น
เงินเดือน  
-มาตรการสร้างความโปร่งใส ในการ บริหารงาน
บุคคล 



 


